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PRESENTATION DU

Le Centre Hospitalier Charles Perrens est aujourd’hui un hopital de recours et de référence a I'échelle de la Nouvelle
Aquitaine dans le domaine de la psychiatrie et de la santé mentale. Il a su au cours de ces 5 derniéres années
consolider et affirmer ce positionnement.

Le CH Charles Perrens assume une triple mission de soins, d'enseignement et de recherche.

Dans le cadre de la politique sectorielle de psychiatrie, il dispense des soins de proximité pour un bassin de population
de 870 000 habitants (Métropole, Médoc et Bassin d’Arcachon) ainsi que de nombreuses activités de recours au plan
régional : troubles bipolaires, schizophrénie, pathologies anxieuses et dépression résistante, déficits de l'attention et
hyperactivité, autisme et autres troubles du neuro-développement, addictologie, psycho-traumatisme...

La prise en charge des urgences psychiatriques est assurée par le SECOP (24h/24, 7j/7), avec une moyenne de 9 000
passages par an et 1 500 mesures de soins sous contrainte.

Le traitement des patients est organisé a tous les ages de la vie : psychiatrie périnatale, petite enfance, enfants et
adolescents, jeunes adultes, géronto-psychiatrie.

Les publics les plus vulnérables sont également pris en charge : patients en situation de précarité (EMPP), soins aux
détenus (SMPR), migrants, personnes en situation de handicap psychique, santé mentale des étudiants de 'Université
de Bordeaux, psychiatrie de liaison au profit des patients du CHU de Bordeaux.

La file active du CH Charles Perrens s'éléve a presque 30 000 patients.

Le CH Charles Perrens couvre 9 secteurs de psychiatrie adulte et 4 inter-secteurs de pédopsychiatrie. Il assume une
responsabilité populationnelle. Il est organisé en 4 pdles de psychiatrie adulte, 1 pdle de pédopsychiatrie, 1 pble
inter-établissements d'addictologie (avec le CHU de Bordeaux). Il dispose d'une Maison d'Accueil Spécialisée sur
Saint-Médard en Jalles. Il est en direction commune avec 'EHPAD d’Ambeés.

Sa capacité est de 540 lits (438 dans le sanitaire et 102 dans le médico-social), 270 places d'HDJ et 48 places d’'HAD.
Pour réaliser ses différentes missions, I'établissement s'appuie sur 2 400 salariés.

Le budget d'exploitation consolidé de I'hdpital s'éleve a 160 millions d'euros, auxquels s'ajoutent 10 millions
d’euros d'investissements chaque année pour moderniser les différents batiments, les équipements et le systeme

d'information.

Le patrimoine de I'établissement se décompose en un site principal de 14 hectares sur Bordeaux et 29 sites extra-
hospitaliers (CMP, HDJ) répartis sur la métropole, le bassin d’Arcachon et le Médoc.



SECTORISATION I
EN GIRONDE

3 établissements pour répondre aux besoins en psychiatrie et santé
mentale du département :

o) Centre Hospitalier
p=«§ CHARLES PERRENS

\

& tosprauier | VA e
SUD-GIRONDE »a== CADILLAC

- CH Charles Perrens

- CH Cadillac

- CH Libourne Garderose



SECTORISATION ]

SUR BORDEAUX METROPOLE

SAINT-VINCENT-DE-PAUL
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SAINT-LOUIS-DE-MONTFERRAND

CARBON-BLANC
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- CH Charles Perrens
- CH Cadillac
- CH Cadillac sur Bordeaux ( 33100 et 33800)



OFFRE DE SOINS

..........................................................

COOPERATION ET GROUPEMENT

- 870 000
D \ (GHT «Alliance de Gironde, GCS Psychiatrie Publique

33, conseils locaux en santé mentale...)

Bordeaux

Arcacch i FILIERES DE SOINS

..............................................................................................................

| ZgI[,E,_ST:;INIQUES { POLE UNIVERSITAIRE |
| { DE PEDOPSYCHIATRIE |

UNE MAISON
D'ACCUEIL
SPECIALISEE DE 50 PLACES

UN EHPAD EN
DIRECTION COMMUNE

URGENCES ,
PSYCHIATRIQUES 1

CENTRES DE

REFERENCE i

1 8 CENTRES MEDICO- I::::::::::::::::::::::E::==:===,=:=:
PSYCHOLOGIQUES i DES SERVICES SPECIALISES |
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CHIFFRES ]

D’ACTIVITE 024

438 lits

sur le secteur
sanitaire

101.3%

&)

Passages au
SECOP

102 lits

sur le secteur
médico-social
(MAS + EHPAD)




GOUVERNANCE

CONSEIL DE SURVEILLANCE
Président : Jacques RAYNAUD

Controle général de la gestion de I'établissement, stratégie (projet d'établissement),

politique de coopération, comptes, résultats.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: Elus, personnels médicaux et non médicaux, usagers et personnalités qualifiées :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Directrice
Stéphanie FAZI-LEBLANC

Conduite générale
et responsabilité de

1

1

1

1

1

1

1
Représentant légal !
1

1
I'établissement :
1

1

Directoire

Présidé par la Directrice et
co-présidé par le Président de la CME

Missions :

+ Approuve le projet d'établissement
+ Prépare le Projet d'établissement

+ Conseille le Directeur

Président de la CME
Sébastien GARD

1

1

1

1

1

\ - Elabore avec la CME le
. projet médical.

1+ Coordonne la politique
. médicale

1+ Responsable de la politique
| qualité des soins



COOPERATIONS 1
ET PARTENARIATS

GHT
«ALLIANCE DE GIRONDE»

CH Arcachon

CHU DE BORDEAUX [l
. CH Sud Gironde
CH Cadillac Sl
B M CH de Bazas

CH Lbourne CSM de Podensac
Lo CH Haute-Gironde

| CH Ste-Foy la Gde

........................... UNIVERSITE DE
. BORDEAUX

Associations
erraos L Cnecs

SECTEUR SANITAIRE,
_SOCIAL ET
MEDICO-SOCIAL




——
PROJET
D'ETABLISSEMENT 2025-2030

Fruit d'une démarche participative inédite et d'un engagement collectif
remarquable, le Projet d’Etablissement 2025-2030 a été construit entre
avril 2024 et mars 2025. Il a mobilisé prés d’'un salarié sur dix a travers 18
groupes de travail thématiques.

PROJET

£ VETABLISSEMENT
j 5 20252050 ]

[P

Ce processus collaboratif a été porté par un trinbme médecin - directeur
- cadre, garantissant une représentativité équilibrée et une expertise
pluridisciplinaire sur toutes les thématiques abordées. Les représentants
d'usagers et les partenaires institutionnels, notamment ceux du
Groupement Hospitalier de Territoire (GHT) Alliance de Gironde, ont
également contribué activement a cette réflexion.

Le document se décompose en 16 thématiques* dont pour la premiére
fois, le projet médical et le projet de soins convergent, pour former un
seul et méme projet médico-soignant commun, véritable socle de la
stratégie de développement du Centre Hospitalier Charles Perrens pour

Centre Hospitalier
B CHARLES PRI les années & venir.

Médico-soignant

Un projet d'établissement en 16 THEMATHIQUES

Usagers, pair- Prévention et Filieres d'aval,

Recherche et

aidance, démocratie
sanitaire

Projet social,
attractivité et
fidélisation

Transformation
écologique

Numérique et
systémes
d'informations

promotion de la
santé

Egalité
Femmes-Hommes
Lutte contre les
discriminations

Communication,

culture et mécénat :

10

innovation

Immobilier et
logistique

parcours de soins
et de vie

Qualité, gestion
des risques




PATRIMOINE - ]

Un site principal de 14 hectares

v

© sTMEDARD
| ENJALLES

! Martignas

StJean

Opérations immobiliéres importantes réalisées et

prévues:

pol - surlesite principal
00| - surlessites ambulatoires

100 miillions d’euros

LA-TEST
DE-BUCH

d'investissement entre 2022 et 2032

1"



MOYENS HUMAINS I
ET FINANCIERS (2023

2400 agents

Répartition des effectifs

pour 1983 agents
Equivalent Temps Plein (ETP)
(+5% par rapport a 2023)

6% Personnels médicaux : 158

-

[]
' Personnel médical : §} Internes : 62
m 220 dont 62 internes
© (+69% rapport a 2023)
®
”_ Personnels soignants : 1 287
A
o
= | A N
(, | Personnel non-médical : N L Personnels techniques et ouvriers: 194
/) A -0—0
) e 17963
k (+6% rapport a 2023) °
’L?ml Personnels administratifs (dont AMA) : 178
-0—0

®
k') Personnels éducatifs et sociaux : 94
B E

1 60 Millions d’Euros

de budget
r_:% Personnels médico-techniques : 8
162.2 M d€
158.2 M d'€

=—| Personnels hors filiere (AFT) et apprentis : 2

Recettes

]
[V
]
=
v
Q.

‘o

(a]
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CERTIFICATIONS

N
HAS

NTE

Quallte
des soins
confirmée

<«

afag

Energie

AFNOR CERTIFICATION

/  LAQUALTEDE
U'ACCOMPAGNEMENT

wpho ndéo

LCERTIFICATION )
Services et Etablissements

Autisme

P . Y
LSPS ’ Lieu de santé .°
RESEAU FRANQAlS ' Sa n S ta ba c “

afag

'mon
1ISO 22000

Sécurité
des aliments

AFNOR CERTIFICATION

Building a better
working world

.. .

dee Qualiopi »
. processus certifié
Agence pC IE B REPUBLIQUE FRANGAISE
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'I,'RANSFORMATION ]
ECOLOGIQUE

Le CH Charles Perrens conduit une politique de transformation écologique déclinée en

5 axes.

<0»

2K §O°
L

. SOBR.'ETE ENVIRONNEMENT MOBILITE
ENERGETIQUE DURABLE

GOUVERNANCE SOCIAL/SOCIETAL

14



POLITIQUE e —

Y ESPACES DE CULTURE

6 Fresques street art Galeries d'expositions

Emplacements Lilobas 6 Chemins de paroles

Ateliers de pratiques artistiques réguliers dans les
unités de soins

Saisons de « respirations culturelles »

‘ PASSERELLES (

+ 30 partenariats réguliers avec des acteurs
culturels du territoire

Une variété de coopération : lecture, théatre, danse,

musique, street art, slam, arts plastique, patrimoine...

15




ORGANISATION
EN POLES

POLE DE PSYCHIATRIE D'URGENCE
MEDOC-ARCACHON
(PUMA)

POLE UNIVERSITAIRE
DE PSYCHIATRIE ADULTE
(UNIVA)

POLE DE PSYCHIATRIE GENERALE
ET UNIVERSITAIRE
(PGU)

POLE BORDEAUX SANTE MENTALE
(BSM)

POLE UNIVERSITAIRE DE PSYCHIATRIE
DE L'ENFANT ET DE L'ADOLESCENT
(PUPEA)

POLE INTER-ETABLISSEMENT
D'ADDICTOLOGIE
(PIEA)

CHU DE BORDEAUX & CH CHARLES PERRENS

16



POLE BSM

Cheffe de Pole :

Dr Karine JEZEQUEL

Cadre Supérieure de Santé :

Corinne CLUZEAU

Territoire

BORDEAUX
4

BORDEAUX
BORDEAUX
1

BORDEAUX
5

93

Lits
d’hospitalisation

Effectifs

Médicaux
20 ETP

Non médicaux
0.0
fgh

197 ETP

50

Places en

Hopital de Jour

@ 4

A\

17

FILIERE HOSPITALISATION
COMPLETE

Charcot, BSM1, BSM2, BSM3

FILIERE RETABLISSEMENT

HD]J : La Cerisaie, Le Mascaret

FILIERE AMBULATOIRE

CMP : Bordeaux Nord, Bordeaux Centre
HAD, HAD 16-24 ans

FILIERE PHARMACIE

Dispensation nominative, Pharmacie Clinique,
Laboratoire

FILIERE PRECARITE

EMPP, EMPP Migrants, GCSMS Chez soi d'abord,
Coordination EMPP NA, 03PNA



POLEPUMA

Cheffe de Pole :

Dr Chantal BERGEY

Cadre Supérieure de Santé :
Valérie RUFFROY

Effectifs

Médicaux 5 FILIERE CRISE - SUICIDE - TRAUMA i
® e o i EPIC, Post-urgence, PEGASE (Questions PSy, i

! Régul'Psy, Réponse Psy), CPCA centre NA, CRP !

5 Sud NA, Vigilans, 2NPS (3114), UTINA, 5

! Plateforme télépsychiatrie !

34 ETP ! '

Non médicaux FILIERE D'URGENCES BORDEAUX METROPOLE

_ ’.‘ E SECOP, Psy d'Urg en MCO (CHU de Bordeaux -
e '.‘ i St André, Lesparre, Arcachon)

267 ETP

FILIERE HOSPITALISATION SECTORIELLE

DE-BUCH

Morel, Falret, Arguin,

FILIERE AMBULATOIRE SECTORIELLE

HDJ (Lesparre, Biganos),
CMP (Lesparre, Castelnau, Biganos), EMET

28

FILIERE ACTIVITES TRANSVERSALES
ET EQUIPES MOBILES

Lits
d’hospitalisation

Places en

Hopital de Jour

@ 4
= EMGP, HERMES, Médecine générale et
spécialisée, Hygiéne

18 _______________________________________________




POLE UNIVA
Cheffe de Pole :

Pr M. TOURNIER

Cadre Supérieure de Santé :
Sophie BOUTINAUD

Effectifs

Médicaux

FILIERE D'HOSPITALISATION SECTORIELLE

® Carreire 2, Carreire 4,
® e Carreire 6
o vvv | FILIERE AMBULATOIRE SECTORIELLE !
\  Penauerert 19 ETP i HDJ Entretemps, :
, N o : CMP : Entretemps, Villemeur, Wilson i
ST MEDARD / ] s e 1 1
EN JALLES /o Eysines Non médicaux HAD UNIDOM ;

Arot /N LE
/Haillan | / BOUSCAT
/ BORDEAUX

3

"‘ FILIERE RETABLISSEMENT EN PSYCHIATRIE
. INTERSECTORIELLE (REPI)

268 ETP

Hospitalisation
(UNIR 1, UNIR 2, UNIR 3)
ESSOR, ETAAP, UTEP

FILIERE UNIVERSITAIRE DE SOINS DE
RECOURS ET DE LIAISON

140 40

Lits
d'hospitalisation

Places en
Hopital de Jour

HU2P, EMU2P,ECT, SUAB,
Psychiatrie de liaison
@ sl g

A\




POLE PGU

Chef de Pole :

Dr Arnaud DELOGE

Cadre Supérieur de Santé :
Fabien PERON

Effectifs Offre de soins du Pdle

DISPOSITIF TERRITORIAL

Médicaux i FILIERE SOINS EN HOSPITALISATION |
o : :
3 6B & : u1, U2, U3 :
Mérignac PSS SIEISSSSSSSIIISSSSISISSIISSSSISIIIIIZSISIISSIg
T v FILIERE CONSULTATIONS ET
SOINS AMBULATOIRES

CMP : Mérignac, Talence, Pessac
Re-Med (Recours Médecins Ville)
[ Y PP — AL S

Gradignan . 3
‘ FILIERE PATHOLOGIES

'.‘ i HANDICAP ET VIEILLISSEMENT i

228 ETP .. ACCESS, ESMS, HDJ Adultes

Pessac

Talence 31 ETP i
Non médicaux

FILIERE PATHOLOGIES EMERGENTES

EMSI?, CDE, R2J

83 40 DISPOSITIF REGIONAL
Lits N @000 FILIERE PATHOLOGIES COMPLEXES
d'hospitalisation Hopital de Jour RESISTANTES

@ 4

AN

CEB, CES, CERPAD-CEDR, CRIAVS-ERIOS, EMNP,
U4-RADAR

FILIERE CONSULTATIONS ET SOINS DES E
PERSONNES SOUS MAIN DE JUSTICE i

20 SMPR, HDj SMPR, SAS, UMPJ-33



POLE PUPEA

Chef de Pole :
Dr Adeline TCHAMGOUE

Cadre Supérieur de Santé:
Daniel MIGLIACCIO (FF)

Territoire

\ Médicaux
A 0o 9 o
|

28 ETP

L

282 ETP

42

Lits
d’hospitalisation

108

Places en

Hopital de Jour

@ 4=

A\

Effectifs

Non médicaux

ADOS ET TRANSVERSALE

UPSILON, UTAA, HDJ de Crise,
EMR-ASE, SAFT, EPYCEA, USB-A

FILIERE TERRITORIALE

HD) : Bordeaux, Pessac, Biganos

CMPEA : Bordeaux, Mérignac, Talence, Pessac, E
Andernos, Biganos, Blanquefort, Bordeaux Nd, !
Eysines, Médoc '

HAD, UAJE, EMPE

FILIERE LIEN AVEC CHU

Urgences Pédiatriques, CCPEA, Pédopsychiatrie
de Liaison, VAD, UUHEA

FILIERE
TROUBLE DU NEURO-DEV

PCO-TND, CRA, CREDAH,
USS a Caychac

FILIERE PSYCHIATRIE PERINATALE

Hospitalisation, Equipe Mobile, HDJ,
Consultation, Liaison, Ressources



P2y Centre Hospitalier Rl Médicaux
x CHARLES PERRENS B | veesimaee

BORDEAUX

En 2020, le Service addictologie du

CHCP intégre, en partenariat avec 6% ETP
le CHU de Bordeaux, le premier

Pole inter-établissement (PIE) .
du Groupement Hospitalier de ~ Non médicaux
Territoire «Alliance de Gironde».

Ce pole regroupe I'ensemble des

dispositifs sanitaires et médico-

sociaux d'addictologie portés

par les deux établissements 36* ETP
partenaires.

*effectifs uniquement sur le site du CH Charles Perrens

22



CELLULE D'URGENCE
MEDICO-PSYCHOLOGIQUE

Médecin Référent zonal :
Docteur Charles-Henry MARTIN

Les Cellules d'Urgence Médico-Psychologique sont issues d'une
double réflexion : celle des cliniciens, qui, depuis longtemps
s'interrogeaient sur la clinique des catastrophes, et celle des
victimes, qui demandaient, en plus des soins physiques, une
prise en compte de leur souffrance psychologique.

Effectifs

Médicaux Non médicaux Volontaires
W

1 ETP 4 ETP 45

23



POLE AFAC

Directrice déléguée :

Liliane ALLIOT-BIRONNEAU

Cadre supérieure de Santé :

Evelyne LAFON

Le Pole d'Appui aux Filieres d’'Aval et Coopérations entre la psychiatrie, le médico-social et le social

a pour missions :

+ La mise en oeuvre de la politique « d'aller-vers » du CH Charles Perrens dans une logique de coopération

partenariale

+ La développement des filieres d'aval au service des parcours de soins et de vie
+ L'appui dans le projet de sortie des patients au long cours

Il est pble ressource aupreés des pbles cliniques.
Le Pble AFAC est aussi en charge des établissements médico-sociaux adossés au CH Charles Perrens : la
Maison d’Accueil Spécialisée «Soleil des Jalles» et 'EHPAD d’Ambés (filieres d'aval intégrées)

C' Moison Accueil Speoallsee

SOLEIL DES JALLES

0' IEI 50 places
H d’hébergement

permanent

@ 4
‘R 10 places
accueil de jour
@ 4

2 places accueil
\\ temporaire pour
TSA

.

Médicaux

L
EHPAD D’AMBES

: Direction commune avec le
: CH Charles Perrens depuis
1ETP : 2020 Non médicaux

Non médicaux ..‘
%® L. & 52 (A
: @ |
00 = enstergemen
. : permanent

74 ETP

39 ETP
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CRA

Directeur délégué :
Jean LUCREZIA

Coordonnateur médicale :
Professeur Anouck AMESTOY

o
CRA
AQUITAINE

Centre
Ressources
Autisme

et troubles

du développement

Les Centres Ressources Autisme, dont le CRA Aquitaine, s'inscrivent
dans la politique d’amélioration de dépistage et d'évaluation des o
troubles du spectre de l'autisme. lls exercent leurs missions aupres [ LEEEEE
des enfants, des adolescents et des adultes, de leur entourage, el

des professionnels qui assurent leur suivi et de toute personne

intéressée.
o
. Mont de Marsan
Effectifs ®

Médicaux Non médicaux
Bayonne

7 ETP 30 ETP

25



INSTITUTS

| 1 1 7 Infirmiers Diplomés

d’Etat grade licence

Lieux d'exercice professionnel | TAUX
Nouvelle -Aquitaine 94%
Hors Nouvelle-Aquitaine 6%
Public 54%
Privé 40%
Associatif 6%

bénéficiaires

actions dispensées
(formations, supervision/analyses de

110 &8
g

pratiques professionnelles, collogues...)
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121 rue de la béchade CS81285
33076 BORDEAUX
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www.ch-perrens.fr
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